
3UHVLGHQW¶V� 
0HVVDJH 
,ŝ�>ĂĚŝĞƐ͊ 

,ŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨƵŶ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ͘���ŌĞƌ�Ăůů͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
/ƌŝƐŚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�,ŽůŝĚĂǇ͊� 

/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĐůĞĂƌ͕�ĐƌŝƐƉ͕�ƐƵŶƐŚŝŶǇ�ĚĂǇ͊����ƉĞƌĨĞĐƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�
ĨĞƐƟǀĞ�^ƚ͘�WĂƩǇ͛Ɛ��ĂǇ�ƉĂƌĂĚĞ͊ 

Kƌ͕�ŵĂǇďĞ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĂŶ�/ƌŝƐŚ�WƵď�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ŐƌĞĞŶ�ĐŽŶĐŽĐƟŽŶ͊��
Kƌ͕�ďĞƐƚ�ǇĞƚ͕�ŵĂǇďĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽƌŶĞĚ�ďĞĞĨ�ĂŶĚ�
ĐĂďďĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͊��zƵŵ͊��tŚĂƚĞǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͊ 

,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϵƚŚ�Ăƚ�dŚĞ�>ŽĚŐĞ�ŽĨ��ŶƟŽĐŚ͘��tĞ�
ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ͘���Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ĐŽŵĞ�ĞĂƌůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͕�ĨŽƌ�
ƐŽĐŝĂů�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

tĂƌŵ�ŚƵŐƐ͘ 

WĂƫ�� 

$SUL O  
����  

5HPLQGHU� 
'DYLG¶V�%LVWUR 
�Ɖƌŝů�Ϯ��-�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ 

&OXE�0HPEHUVKLS�
5RVWHU 
dŚĞ�ƌŽƐƚĞƌ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�;ƵƉĚĂƚĞĚ�
ϬϮͬϬϲͬϮϬϭϵͿ͘��ŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶƐͬĞĚŝƚƐͬ
ĚĞůĞƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�DĂƌǇ�
>ǇŶŶĞƐ͘ 

a 
proud 

member 
of 

'HUE\�+DW�'D\—
6DWXUGD\��$SULO��� 
WƵƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ĞƌďǇ�,Ăƚ�Žƌ�&ĂƐĐŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�
ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶƟŽĐŚ�ZĂĐĞ��ŽƵƌƐĞ�
;�ŽǁŶƚŽǁŶ��ŶƟŽĐŚ�^ŚŽƉƐͿ͘ 

zŽƵΖůů�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶ͕�
ŵƵŶĐŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐƚƌŽůů�
ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ��ĞƌďǇ��ŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ϭƐƚ��ŶŶƵĂů��ĞƌďǇ�,Ăƚ��ĂǇ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�
ZĂĐĞ�;ũƵƐƚ�ŬŝĚĚŝŶŐ͕�ŶŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�
ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ƐƚƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��ŽǁŶƚŽǁŶ�
^ŚŽƉƐͿ͕�ǇŽƵΖůů�ĂƩĞŶĚ�ĂŶ��ŌĞƌ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�WŝǌǌĂ�ĂŶĚ�^ĂůĂĚ��Ăƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽĚŐĞ͘ 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁĞĂƌ�Ă�,Ăƚ�Žƌ�&ĂƐĐŝŶĂƚŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŌĞƌ�WĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ �tŝŶ�-�WůĂĐĞ�-�Žƌ�^ŚŽǁ͘�WůƵƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ĞƌďǇ�dƌŝǀŝĂ��ŽŶƚĞƐƚ�
ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�tŝŶ-WůĂĐĞ-^ŚŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŌĞƌ�
WĂƌƚǇ͊ 

�ŚĞĐŬ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�EŽŽŶ�Ɵůů�ϭ�Ɖŵ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�
ZĂĐĞ͊�WŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ZĂĐĞ��ŽƵƌƐĞ�DĂƉ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ��,��<ĞĞƉƐĂŬĞ��ĂŐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DĂƌǇ��ĂƌŵŽĚǇ�ŽĨ�DŝĚǁĞƐƚ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ůŽƐĞƚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�
DĂƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŬŶŽǁ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�Ds�͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��Ğď�^ĂǀĂŐĞ͘�����
ǁǁǁ͘ŵŝĚǁĞƐƚǀĞƚĞƌĂŶƐĐůŽƐĞƚ͘ŽƌŐ 

EĞǆƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϭϮ͕�ϭϮƉ-ϮƉ͘�� 



7KH�([HFXWLYH�
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 7UHDVXUHU� *HUL�0DQJ 

$-:&�3OHGJH 
,� ඘ඔඍඌඏඍ� ඕඡ� ඔ඗ඡඉඔගඡ� ග඗� ගඐඍ�
-ඝඖඑ඗ක� &ඔඝඊ� ඟ඗ඕඍඖ� ඊඡ� ඌ඗එඖඏ�
ඊඍගගඍක�ගඐඉඖ�ඍඞඍක�ඊඍඎ඗කඍ�ඟඐඉග�
ඟ඗කඓ� ,� ඐඉඞඍ� ග඗� ඌ඗�� ඊඡ� ඊඍඑඖඏ�
඘ක඗ඕ඘ග�� ඐ඗ඖඍඛග� ඉඖඌ� උ඗ඝකගඍ�
඗ඝඛ��%ඡ�ඔඑඞඑඖඏ�ඍඉඋඐ�ඌඉඡ��ගකඡඑඖඏ�
ග඗�ඉඋඋ඗ඕ඘ඔඑඛඐ�ඛ඗ඕඍගඐඑඖඏ��ඖ඗ග�
ඕඍකඍඔඡ�ග඗�ඍචඑඛග�� 

0HHWLQJ�/RFDWLRQ 
7KH�/RGJH�RI�$QWLRFK 

����0DLQ�6WUHHW 

$QWLRFK��,/������ 

���-���-��������������������� 

0HHWLQJV�DUH�KHOG�WKH��QG����
7XHVGD\�RI�HDFK�PRQWK�������������
6RFLDO�WLPH������SP�����������
0HHWLQJ�WLPH������SP 

%LUWKGD\V 

None 
 

0HHWLQJ�0LQXWHV 
'LRQH�0F,QW\UH��6HFUHWDU\ 

��Detailed March 12 Meeting Minutes will be  
sent via separate email by Dione. 

7UHDVXUHU¶V�5HSRUW 
*HUL�0DQJ��7UHDVXUHU 
Detailed March 12 Treasurer’s Report attached.   

0HPEHUVKLS�$QQLYHUVDULHV 

Alice Burnette - 4/2017 
Betty Ann Ralston - 4/2001 

*):&�+LVWRU\�6QDSVKRW 
dŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƌĞ�ŽĨ�'&t�͛Ɛ�ǀĂůƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘���ƚ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�
�ŝĞŶŶŝĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĞŶǀĞƌ�ŝŶ�ϭϴϵϴ͕�'&t��ĨŽƌŵĂůůǇ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ��ƌƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƉĂŵƉŚůĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŚĂŶĚŝĐƌĂŌƐ͘�� 

dŚĞ�Ăƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐĂŝŶĞĚ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ƐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŚĂƚ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϭϵϬϲ͕�ƚŚĞ��ƌƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�͞dƌĂǀĞůŝŶŐ�'ĂůůĞƌǇ�
ŽĨ�WĂŝŶƟŶŐƐ�ĂŶĚ��ƚĐŚŝŶŐƐ͕͟ �ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�Ăƌƚ�ƚŽ�
ĐůƵďǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��WƌĞǀĂůĞŶƚ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�
ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ůŽĂŶĞĚ�'&t��ϴϬ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ͘��&Žƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉŽƐƚĂŐĞ͕�'&t��ĐůƵďƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ͘���Ǉ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϬϲ͕��ƌƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�:ĞĂŶ�^ŚĞƌǁŽŽĚ͕�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĚĞŵĂŶĚ͘͟  

�Ǉ�ϭϵϬϴ͕�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽƵƌĞĚ�Ϯϳ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�
ƚŽǁŶƐ͘��'&t��ĂůƐŽ�ƵƌŐĞĚ�ůŽĐĂů�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƌƟƐƚƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬ͛Ɛ͕�
'&t��ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�Ăƌƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘��>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�'&t�͛Ɛ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 



:KHQ�DW WHQGLQJ�DQ\�PHHW LQJ�RU �HYHQW �  
SOHDVH�ZHDU �\RXU �QDPH� WDJ �  

�:t��,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ     

�ĂǇ�ĂŶĚ��ĂƚĞ dŝŵĞ >ŽĐĂƟŽŶ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ �ŽŶƚĂĐƚ 
dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯ͕�ϮϬϭϵ ϲ͗ϯϬƉ �ĂǀŝĚΖƐ��ŝƐƚƌŽ 

ϴϯϯ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ 
�ŶƟŽĐŚ͕�/>��ϲϬϬϬϮ 
ϴϰϳ-ϲϬϯ-ϭϭϵϲ 

�:t��^ŽĐŝĂů��ǀĞŶƚ �Ğď�^ĂǀĂŐĞ 

dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϵ͕�ϮϬϭϵ ϲ͗ϯϬƉ dŚĞ�>ŽĚŐĞ�ŽĨ��ŶƟŽĐŚ 
ϴϵϵ�DĂŝŶ�^ƚ 
�ŶƟŽĐŚ͕�/>��ϲϬϬϬϮ 

�:t��DĞĞƟŶŐ 
'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ͗�:ŽŶ��ŽŬĞĨĂŝƌ͕�
�ŶƟŽĐŚ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ 

WĂƫ�ZŝƐĐŚĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϰ͗ϯϬƉ KƉĞŶ��ƌŵƐ�DŝƐƐŝŽŶ 
ϭϱϰϴ�DĂŝŶ�^ƚ 
�ŶƟŽĐŚ͕�/>��ϲϬϬϬϮ 

KƉĞŶ��ƌŵƐ �ŝŽŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 

&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ ϭϮ͗ϬϬƉ DŝĚǁĞƐƚ��sĞƚĞƌĂŶƐ��ůŽƐĞƚ 
ϮϯϮϯ�'ƌĞĞŶ��ĂǇ�ZĚ 
EŽƌƚŚ��ŚŝĐĂŐŽ 

Ds��&ŽŽĚ�dƌƵĐŬ �Ğď�^ĂǀĂŐĞ 

dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϭϵ ϰ͗ϬϬƉ �ŶƟŽĐŚ��ƌĞĂ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
ϴϭϳ�,ŽůďĞĐŬ��ƌ 
�ŶƟŽĐŚ͕�/>��ϲϬϬϬϮ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝŶŶĞƌ WĂƫ�ZŝƐĐŚĞ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϰ͕�ϮϬϭϵ ϭϬĂ �ŽǀĞƌ�^ƚƌĂŝƚƐ 
ϴϵϬ���h^�,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϱ 
DƵŶĚĞůĞŝŶ͕�/>��ϲϬϬϲϬ 
ϴϰϳ-ϵϰϵ-ϭϱϬϬ 

'&t��/>��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϬ�DĞĞƟŶŐ DĂƌǇ�>ŽƵ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ   �ĐŽ�&Ăŝƌ     
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�ϮϬϭϵ ϭϮ͗ϬϬƉ �ŽǁŶƚŽǁŶ��ŶƟŽĐŚ �ĞƌďǇ�,Ăƚ��ĂǇ �ĂƌďĂƌĂ�WŽƌĐŚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϭϵ ϰ͗ϯϬƉ KƉĞŶ��ƌŵƐ�DŝƐƐŝŽŶ 

ϭϱϰϴ�DĂŝŶ�^ƚ 
�ŶƟŽĐŚ͕�/>��ϲϬϬϬϮ 

KƉĞŶ��ƌŵƐ �ŝŽŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ ϲ͗ϯϬƉ dŚĞ�>ŽĚŐĞ�ŽĨ��ŶƟŽĐŚ 
ϴϵϵ�DĂŝŶ�^ƚ 
�ŶƟŽĐŚ͕�/>��ϲϬϬϬϮ 

�:t��DĞĞƟŶŐ 
'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ͗��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ 

WĂƫ�ZŝƐĐŚĞ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ ϰ͗ϬϬƉ �ŶƟŽĐŚ��ƌĞĂ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
ϴϭϳ�,ŽůďĞĐŬ��ƌ 
�ŶƟŽĐŚ͕�/>��ϲϬϬϬϮ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝŶŶĞƌ WĂƫ�ZŝƐĐŚĞ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϮ͕�ϮϬϭϵ ϭϬĂ   '&t��/>�ϭϬƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĞĞƟŶŐ DĂƌǇ�>ŽƵ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϵ ϭϮƉ DŝĚǁĞƐƚ��sĞƚĞƌĂŶƐ��ůŽƐĞƚ 

ϮϯϮϯ�'ƌĞĞŶ��ĂǇ�ZĚ 
EŽƌƚŚ��ŚŝĐĂŐŽ 

Ds��&ŽŽĚ�dƌƵĐŬ �Ğď�^ĂǀĂŐĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ ϰ͗ϯϬƉ KƉĞŶ��ƌŵƐ�DŝƐƐŝŽŶ 
ϭϱϰϴ�DĂŝŶ�^ƚ 
�ŶƟŽĐŚ͕�/>��ϲϬϬϬϮ 

KƉĞŶ��ƌŵƐ �ŝŽŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϭ͕�ϮϬϭϵ ϲ͗ϯϬƉ dŚĞ�>ŽĚŐĞ�ŽĨ��ŶƟŽĐŚ 
ϴϵϵ�DĂŝŶ�^ƚ 
�ŶƟŽĐŚ͕�/>��ϲϬϬϬϮ 

�:t��DĞĞƟŶŐ 
'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ͗��DĂǇŽƌ�>ĂƌƌǇ�
,ĂŶƐŽŶ 

WĂƫ�ZŝƐĐŚĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ ϰ͗ϯϬƉ KƉĞŶ��ƌŵƐ�DŝƐƐŝŽŶ 
ϭϱϰϴ�DĂŝŶ�^ƚ 
�ŶƟŽĐŚ͕�/>��ϲϬϬϬϮ 

KƉĞŶ��ƌŵƐ �ŝŽŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϴ͕�ϮϬϭϵ ϰ͗ϬϬƉ �ŶƟŽĐŚ��ƌĞĂ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ 
ϴϭϳ�,ŽůďĞĐŬ��ƌ 
�ŶƟŽĐŚ͕�/>��ϲϬϬϬϮ 

^ĞŶŝŽƌ��ŝŶŶĞƌ WĂƫ�ZŝƐĐŚĞ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϵ͕�ϮϬϭϵ ϲ͗ϯϬƉ dŚĞ�>ŽĚŐĞ�ŽĨ��ŶƟŽĐŚ 
ϴϵϵ�DĂŝŶ�^ƚ 
�ŶƟŽĐŚ͕�/>��ϲϬϬϬϮ 

�:t��DĞĞƟŶŐ WĂƫ�ZŝƐĐŚĞ 



*):&�-�����$FWV�RI�6HUYLFH  

�Ɛ�'&t��/ůůŝŶŽŝƐ�ďĞŐŝŶƐ�ŝƚƐ�
ϭϮϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ďǇ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ϭϮϱ��ĐƚƐ�ŽĨ�
^ĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
'&t�͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�
�Ɖƌŝů�ϭϵϯϰ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂĐƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�^ŚĂǁŶĞĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�
ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĐůƵď�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚƌĞĞƐ͘ 

tŚĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�^ŚĂǁŶĞĞ�
EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĚŝĚ�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĚŽ͘ 

^ŚĂǁŶĞĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ďĞĂƵƚǇ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘��EĞƐƚůĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ĂŶĚ�KŚŝŽ�
ZŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ͛Ɛ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƌŽůůŝŶŐ�ŚŝůůƐ͕�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�ŽƉĞŶ�
ůĂŶĚƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�ĐƌĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƌƵŐŐĞĚ�ďůƵīƐ͘��dŚĞ�ĂƌĞĂ͛Ɛ�ŵŝůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘� 

dŚĞ�^ŚĂǁŶĞĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�ŝƐ�ĨĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂǁĞƐŽŵĞ�'ĂƌĚĞŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Zŝŵ�ZŽĐŬ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�dƌĂŝů�;ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƐƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ϰϬϯ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶͬŚŝŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐͿ͘�
,ŝŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ũƵƫŶŐ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƌŽĐŬ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞŵĞƌĂůĚ-ŐƌĞĞŶ�ŵŽƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶĚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐĂŶǇŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĐĂŶŽƉǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚŽ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƚŚĂŶ�Ă�
ŵƵƐƚ-ƐĞĞ�ŝƐ�:ĂĐŬƐŽŶ�&ĂůůƐ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�KǌĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ŝĚĚĞŶ�^ƉƌŝŶŐƐ�ZĂŶŐĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�^ŚĂǁŶĞĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ͘��dŚĞ�
Đůŝŵď�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ϲϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ�ĐůŝīƐ�ĂŶĚ�ďŽƵůĚĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĨƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽǁĞƌƐ͘ 

����$උගඛ�඗ඎ�6ඍකඞඑඋඍ�  

�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ͕�:ĂŶƵĂƌǇ-�ĞĐĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂƐŬŝŶŐ�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�͞ϭϮϱ��ĐƚƐ�ŽĨ�
^ĞƌǀŝĐĞ͘͟�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞĐŝĂů�͞�ƌĞĂƟǀŝƚǇ�
�ǁĂƌĚƐ͟�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ŶŶƵĂů�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĚƵĂů�ƌĞƉŽƌƚĂďůĞͿ͘��^ƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ͊�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�
ŵĂŶǇ͘���ĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗� 
¨ WůĂŶƚ�ϭϮϱ�ƐƉƌŝŶŐ�ďƵůďƐ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ƉĂƌŬͬďƵŝůĚŝŶŐ 
¨ �ŽŶĂƚĞ�ϭϮϱ�ĐĂŶŶĞĚ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƉĂƉĞƌ�

ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌǇ 
¨ ϭϮϱ�ŚŽƵƌƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƌŽĂĚ͕�Žƌ�

ƌŝǀĞƌ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ 
¨ �ŽŶĂƚĞ�ϭϮϱ�ďŽǆĞƐ�ŽĨ�ĐƌĂǇŽŶƐ͕�ŵĂƌŬĞƌƐ͕�

ĐŽůŽƌĞĚ�ƉĞŶĐŝůƐ 
¨ �ĞůŝǀĞƌ�ϭϮϱ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƚŽ�

ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ 
¨ ZĞĂĚ�ƚŽ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞ�ϭϮϱ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ 
¨ �ŽŶĂƚĞ�ΨϭϮϱ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƌŽŵ�,ĞŝĨĞƌ�

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
¨ WůĂŶƚ�ϭϮϱ�ƉŝŶǁŚĞĞůƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚ��ďƵƐĞ�

�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ϭϮϱ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŽ�ŚĞůƉ 

¨ WĂƐƐ�ŽƵƚ�ϭϮϱ�h^��ŇĂŐƐ�ŽŶ�&ůĂŐ��ĂǇ�Žƌ�
ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ 

¨ �ŽůůĞĐƚ�ϭϮϱ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ďůŽŽĚ 
¨ DĂŬĞ�ϭϮϱ�͞^ŵŝůĞ��ĂŐƐ͟�ĨŽƌ�KƉĞƌĂƟŽŶ�

^ŵŝůĞ 
¨ ϭϮϱ�>ĞƩĞƌƐ͕�ĞŵĂŝůƐ�Žƌ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�

>ĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ 
¨ �ŽŶĂƚĞ�ϭϮϱ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ŐůŽǀĞƐ�Žƌ�ŚĂƚƐ�ƚŽ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ 
¨ �ŽŶĂƚĞ�ΨϭϮϱ�ƚŽ�/ƐĂďĞůůĂ��ĂŶĚĞĞ�

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϮϱ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�'&t��/ůůŝŶŽŝƐ 

¨ �ŚĂůůĞŶŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�'&t��/ůůŝŶŽŝƐ�WĂƌƚŶĞƌ͗ 

¨ ϭϮϱ�WĞŶŶŝĞƐ�с� Ψ��ϭ͘Ϯϱ 
¨ ϭϮϱ�EŝĐŬĞůƐ�с�� Ψ��ϲ͘Ϯϱ 
¨ ϭϮϱ��ŝŵĞƐ�с� ΨϭϮ͘ϱϬ 
¨ ϭϮϱ�YƵĂƌƚĞƌƐ�с� Ψϯϭ͘Ϯϱ 

&ƌŽŵ�'&t��/>—ϮϬϭϴ�^ƵŵŵĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌ��ŽŽŬůĞƚ��� 



62�0$1<�60,/(6  /DNH�&RXQW\�
:RPHQ¶V�&RDOLWLRQ 
EŽƚĞƐ�Θ�^ƚƵī 

�Ɛ�^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ĞŵĞƌŐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ�ůƵŶĐŚĞŽŶ͘��
tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ�
ĞǀĞƌ͊͊͊���Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŽŶůǇ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ ���ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�
ŐŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ǁŽŵĞŶ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶƐ�Ăƚ��>�͘��
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ďŽƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ ��dŚĞ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂůŵŽƐƚ�
ĚŽƵďůĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ ��DǇ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ƋƵĂůŝƚǇ��ĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ĂƌĞ�
ǁĞůů�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�
ŵƵůƟ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ƌŽƵŶĚ-ƚĂďůĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͛Ɛ�
ǁŽŵĞŶ�ĨĂĐĞ�ƚŽĚĂǇ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ZŽƵŶĚ�>ĂŬĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
'ŚŽƐƚůŝŐŚƚ�ZĞĂĚĞƌƐ�dŚĞĂƚƌĞ͘��dŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��
/ƚ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�tĂƌƌĞŶ-
EĞǁƉŽƌƚ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�'ƵƌŶĞĞ�ŽŶ�
�ƵŐƵƐƚ�Ϯϵ͘��/�ŚĂǀĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�Ă�͞^ĂǀĞ�
ƚŚĞ��ĂƚĞ͟�ŇǇĞƌ͘��/ƚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞůǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘��
DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐŽ�ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͘ 

DĂƌǇ�>ŽƵ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ 



'RPHVWLF�9LROHQFH—DW�KRPH��QH[W�GRRU��DW�WKH�RIILFH 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ůŝŬĞůǇ͕�ǁĞ��>>�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͘���ƌĞ�ǇŽƵ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŚŝĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƌĞƚ͍� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ���^�&��W>���͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘� 

,�>W�/^��s�/>��>�͊� 
�ŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ůŝŶĞƐ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƵŶƐĐĂƚŚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�
ŚŽƌƌŝďůĞ�ƚƌĂƵŵĂ͘��/Ĩ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘� 

^ƚĂƟƐƟĐƐ͗� 

· KŶĞ�ŝŶ�ϰ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞƟŵĞƐ͘� 

· KŶĞ�ŝŶ�ϳ�ŵĞŶ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞƟŵĞƐ͘� 

· tŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ͘� 

· tŽŵĞŶ�ĂŐĞƐ�ϮϬ�ƚŽ�Ϯϰ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘� 

· �ǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ϯ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŵƵƌĚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ � 

· �ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕ �ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘� 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ƐŝĐŬ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽŵĂĐŚĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ůĞƚŚĂƌŐŝĐ͘� 

· �ǀĞƌǇ�ϵ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŝƐ�ĂƐƐĂƵůƚĞĚ�Žƌ�ďĞĂƚĞŶ͕�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚ�ďǇ�ŚĞƌ�ŝŶƟŵĂƚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ͘ � 

· �ŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�–�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ŵƵŐŐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƌĂƉĞƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘� 

· �ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

· ^ƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĨĂĐĞ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐůĞĞƉ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ŇĂƐŚďĂĐŬƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘� 

· tŝƚŚŽƵƚ�ŚĞůƉ͕�ďŽǇƐ�ǁŚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂďƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘� 

· �ŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϯϳ�ďŝůůŝŽŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ůĞŐĂů�ǁŽƌŬ͕�
ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘���ŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ĂďƵƐĞ͘��dŚĞƐĞ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂůͬƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ǀĞƌďĂů͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͘� 

 

WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐ͘��/Ĩ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƚŚĞŶ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ͘���ƩĂĐŚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ĐĂŶ�Įƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ ��dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ͘ 


